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1. Положение Общества в отрасли.
ОАО «Новосибирский авиаремонтный завод» (далее – «Общество») является уникальным предприятием в России и СНГ, осуществляющим капитальный ремонт и техническое обслуживание всех типов вертолетов ОКБ им. Миля. Общество является правопреемником государственного предприятия «Завод № 401 ГА». Датой рождения завода считается  1 декабря 1941 г.
Основным видом деятельности Общества является капитальный ремонт и техническое обслуживание вертолетов типа Ми-8, Ми-17, Ми-24, Ми-26, а также их систем и агрегатов. Более чем 30-летний опыт ремонта и обслуживания вертолетов позволил создать уникальную технологию, обеспечивающую высокое качество и надежность в сочетании с относительно низкой себестоимостью ремонта. За годы деятельности Общество произвело ремонт более 6300 вертолетов. На сегодняшний день Общество одно из немногих предприятий отрасли, обеспечивающее не только ремонт вертолетов, но и гарантийное обслуживание в течение всего межремонтного ресурса, а также дополнительный сервис, обеспечение запасными частями, агрегатами и т.д.

Свою ремонтную деятельность Общество осуществляет на собственной производственно-технической базе, состоящей из отдельных производственных и административно-управленческих зданий. Общая территория предприятия, состоящая из двух промышленных площадок, составляет 26,68 га.

На долю Общества в ремонте и обслуживании авиатехники приходится  25% от общего объема авиационной техники, принадлежащей Российским заказчикам. Вместе с тем,  40%  ремонта вертолетной техники, производимого Обществом,  приходится на выполнение контрактов иностранных заказчиков, в том числе и на территории заказчика (выездной ремонт). Следует отметить, что помимо послепродажного обслуживания вертолетной техники, Общество осуществляет целый комплекс мероприятий по модернизации и переоборудованию вертолетов в различные модификации (патрульный, поисково-спасательный, пожарный, санитарный, класс «Люкс»). Качество ремонта и технического обслуживания высоко ценится не только российскими эксплуатантами, но и заказчиками из многих зарубежных стран таких, как Казахстан, Узбекистан, Ливия, ОАЭ,  Судан, Перу и т.д. 

 Для ремонта всех компонентов вертолетов Общество освоило изготовление стендов. Данная продукция является уникальной не только в России, но и за рубежом. В настоящее время Общество выполняет заказы по изготовлению стендов для Республик Судан и Венесуэла.
2. Приоритетные направления деятельности Общества.
В 2008 году Общество вошло в состав вертолётостроительного холдинга  - ОАО «Вертолеты России». В рамках работы центра компетенции «Послепродажное обслуживание» Общество  осуществляет функции «головного» исполнителя по следующим направлениям:

· Техническое обслуживание и ремонт вертолетной техники (включая модернизацию) вертолетов марки «Ми»;

· Создание и оборудование Сервисных Центров ТО и Р вертолётов марки «Ми» в РФ и за рубежом;

· Разработка и изготовление стендового оборудования и средств наземного обслуживания вертолетной техники;

· Обучение специалистов по техническому обслуживанию и ремонту вертолетной техники.  
Для реализации проектов организации Сервисных Ценров  в Обществе создана Служба организации СЦ ТО и Р в составе:

1. Отдел организации СЦ ТО и Р.

2. Опытное производство, оснащённое АРМ инженер-конструктор, инженер-технолог, современным производственным оборудованием, и способное разрабатывать и выпускать современное технологическое оборудование, рабочую ремонтную документацию.

3. Учебный центр, оснащённый терминальными классами с возможностью одновременного обучения до 30 человек.

Дальнейшее развитие Сервисных центров ТО и Р предполагает автоматизацию различных процессов, в т.ч.:

1. Создание автоматизированных систем управления производством ТО и Р.

2. Создание баз данных электронной документации по ТО и Р.

3. Создание автоматизированных систем управления запасами АТИ с электронными иллюстрированными каталогами запасных частей и материалов.

4. Создание автоматизированных рабочих мест проверки агрегатов при ТО и после ремонта.

5.  Создание автоматизированных обучающих систем по ТО и Р.

В рамках проведения модернизации вертолетной техники Общество оказывает Заказчикам следующие услуги:

1. Модернизация авиационного и радиоэлектронного оборудования.

2. Установка современного дополнительного оборудования, улучшающего эксплуатационные качества вертолёта.

3. Модифицирование транспортных вертолётов Ми-8, Ми-8МТВ, Ми-8АМТ в вариант «Трансформер», «Пассажирский», «Салон», «Амбуланс» и др.

Техническая эксплуатация и ремонт современной авиационной техники невозможен без квалифицированных авиационных специалистов. Качественная подготовка авиационных специалистов является залогом безаварийной и эффективной эксплуатации вертолётов. Поэтому создание и развитие учебного центра Общества является одним из приоритетных и перспективных направлений деятельности, дополняющее полный спектр услуг, предлагаемых Заказчику.   

3. Отчет Совета директоров о результатах деятельности Общества.
Ремонт вертолетов (общие данные). 

	Показатель
	Ед. измерения
	2008 г.
	2009 г.

	Капитальный ремонт вертолетов Ми-8 (всего)
	шт.
	42
	32

	в т.ч. капитальный ремонт вертолетов МИ-8 (экспорт)
	шт.
	16
	8

	Капитальный ремонт вертолетов Ми-26
	шт.
	1
	1

	Объем товарной продукции, в том числе
	тыс. руб.
	670,933
	514,965

	капитальный ремонт вертолетов
	тыс. руб.
	520,026
	443,932

	регламентное обслуживание
	тыс. руб.
	6,941
	11,385

	капитальный ремонт агрегатов     
	тыс. руб.
	81,975
	46,260

	прочие работы
	тыс. руб.
	61,991
	13,388


Ремонт вертолетов для Госавиации.

	Наименование 
	Сумма (тыс. руб.)

	МО РФ
	12,900 

	МВД РФ
	23,197

	МЧС РФ
	46,613


Объем  государственного заказа в 2009 году составил 82,7 млн. рублей (16,0 % от объема общей товарной продукции).

Создание Сервисных центров технического обслуживания и ремонта (СЦ ТОиР).
В 2009 году продолжались работы по оборудованию СЦ ТОиР «SAFAT» вертолетов типа «Ми» в г. Хартум (Республика Судан) – Центр был дооснащен необходимым оборудованием для проведения ТО и ремонта вертолетов Ми-8, Ми-17, которое было изготовлено опытным производством Службы организации Сервисных Центров Общества. В настоящее время данный сервисный центр сертифицирован Авиационной Администрацией Гражданской авиации РФ на выполнение всех форм ТО, капитального ремонта и РВР вертолетов типа Ми-8,   Ми-17, Ми-17-1В и МИ-171, а также авторизован Разработчиком вертолётов типа «Ми» - ОАО «МВЗ им. М.Л. Миля».

В 2009 году были также продолжены работы по созданию СЦ ТОиР  вертолётов Ми-17В-5, Ми-35М, Ми-26Т в Республике Венесуэла. СЦ ТОиР предназначен для выполнения комплекса работ, направленных на обеспечение безопасности, оперативной готовности  и технической исправности вертолётов на требуемом уровне за счёт технического обслуживания и капитального ремонта вертолётов, их двигателей и комплектующих агрегатов. Основными направлениями работы по данному проекту являлись разработка пооперационных и серийных технологий технического обслуживания и ремонта вертолетов и их компонентов в условиях единого центра, создание «электронной» документации по техническому обслуживанию и ремонту вертолетной техники, изготовление стендового оборудования и средств наземного обеспечения, подготовка к обучению специалистов по ТОиР из  Республики Венесуэла.

 Услуги в сфере перевозок

В декабре 2005 года был создан филиал « Авиакомпания ОАО «НАРЗ» в г. Обь. Филиал оказывает услуги по авиаперевозке грузов и пассажиров (имеется Сертификат эксплуатанта и лицензии № СБ 05 0295 от 12.04.07г., № 06 3750 от 07 сентября 2007г., № ПП 0274 от 19.10.2009г., № ПГ 0275 от 19 октября 2009г.) 

За 2009 год общий объем выручки от услуг по перевозке пассажиров и грузов составил 130,015 тыс. рублей.

Сертификация 

ОАО «НАРЗ» имеет 8 действующих сертификатов соответствия и 6 лицензий на различные направления авиаремонтной и эксплуатационной деятельности, в том числе:

· сертификат ремонтной организации (в рамках СНГ) – выдан Авиарегистром Межгосударственного Авиационного комитета;

· сертификат авиаремонтного производства (в рамках России) – выдан Авиационной администрацией РФ.

В связи с тем, что в составе Общества функционирует авиакомпания, ОАО «НАРЗ» имеет сертификат эксплуатанта вертолетной техники и необходимые Сертификаты на ее техническое обслуживание.

В 2009 году были проведены следующие работы по сертификации:

· март – инспекционный контроль базовых объектов эксплуатанта Общества по подтверждению действия Сертификата эксплуатанта.

· апрель – плановая  инспекционная проверка Общества, как организации по техническому обслуживанию, по результатам которой заводу подтверждено действие выданного ранее Сертификата соответствия. 

· июнь – инспекционный контроль интегрированной системы менеджмента, положительные результаты которого подтвердили соответствие Системы требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001, ИСО 14001-2004, ГОСТ Р 12.0.006-2002, ГОСТ РВ 15.002-2003, АП-145 в системе добровольной сертификации интегрированных систем  менеджмента, в системе сертификации ГОСА, в системе добровольной сертификации «Военный регистр». 

· октябрь – проверка Общества с целью подтверждения соответствия ремонтного производства и системы качества ремонта авиатехники требованиям, установленным Авиационными правилами АП-145 «Ремонтные организации» и ФАП-145 «Организации по техническому обслуживанию и ремонту авиационной техники», для выдачи Сертификатов на очередной срок, по результатам которой заводу выданы Сертификаты сроком на 2 года.

· октябрь – проверка возможности выполнения лицензионных требований и условий при осуществлении деятельности по ремонту авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения. В настоящий момент Акт проверки находится на согласовании в Министерстве обороны РФ.

Учитывая тот факт, что Общество выполняет техническое обслуживание и ремонт вертолетной техники не только гражданской авиации (ГА), но и государственной (ГОСА) –  военные, пограничные, милицейские, таможенные вертолеты и вертолеты других государственных служб, на предприятии непрерывно ведется работа по поддержанию сертифицированной системы менеджмента, а также постоянное улучшение ее эффективности в соответствии с действующими международными стандартами ISO серии 9000.

Технологические процессы и производство
В 2009 году инженерные службы Общества продолжили работы, направленные на достижение следующих целей:

· повышение качества и сокращение себестоимости выпускаемой продукции. 
· увеличение ассортимента изделий, изготавливаемых на участке резино-технических изделий, сократив при этом затраты на закупку РГК на ремонт агрегатов;

· модернизация оборудования и совершенствование технологических процессов.
Были выполнены работы по ремонту инженерных сетей, зданий и оборудования -  отремонтирована  теплотрасса – 80 п.м, отремонтирован газовый котел № 1, отремонтированы помещения  участка ремонта лопастей несущего винта,  участка ремонта жестких баков, отремонтированы административные помещения сборочного комплекса, ОТК сборочного комплекса, отремонтированы помещения корпуса № 9 и оборудованы автоматизированные рабочие места технологов и конструкторов.

Управление персоналом

Для развития приоритетных направлений Общества необходимы грамотные, высококвалифицированные кадры. Существует ряд факторов, препятствующих на сегодняшний день выполнению данного условия, одним из них является возраст работающих. Так, количество работающих пенсионеров на 1 января 2010 года составило 54,8 % от общего количества работников Общества.

	Возраст
	Количество
	Доля

	От 18 до 24 лет
	54
	9,4 %

	От 25 до 49 лет
	206
	35,8 %

	От 50 лет и выше
	316
	54,8 %


Вторым немаловажным фактором является уникальность и узкая специализация производства. В связи с этим проводится работа по привлечению и обучению молодых специалистов для работы на предприятии:

· разработано Положение о молодых специалистах;

· осуществляется «техническое» сопровождение и консультации студентов НГТУ, обучающихся по специальности «Самолето - вертолетостроение» и «Системы жизнеобеспечения»;

· осуществляется обучение на рабочем месте редким профессиям таким как: сборщик-клепальщик, слесарь-сборщик летательных аппаратов, слесарь по ремонту агрегатов по специально разработанным учебным центром и технологиями программам.
	Показатель
	2009 год

	ФОТ  (тыс. руб.)
	133,360

	Численность всего (чел.)
	586

	Среднемесячная заработная плата (руб.)
	18,965

	Производительность труда (тыс. руб./ чел.)
	879

	Производство продукции на 1 рубль зарплаты
	3,9


4. Перспективы развития Общества.
Дальнейшее развитие Общества предлагается осуществлять в рамках «технологической»  и «производственной» интеграции в структуру ОАО «Вертолеты России» по следующим направлениям:

Техническое обслуживание, ремонт и модернизация вертолетной техники 
1. Расширение географии оказываемых услуг, увеличение числа заказчиков за счет иностранных эксплуатантов Российской вертолетной техники, а также развития сотрудничества со структурами Госавиции.
2. Освоение ремонта и модернизации вертолетов всей линейки модельного ряда ОАО «МВЗ им. М.Л.Миля». 

3. Освоение ремонта и модернизации вертолетов всей линейки модельного ряда ОАО «Камов». 

4. Освоение ремонта вертолетов иностранных производителей. 

Создание и оснащение СЦ ТОиР

1. Участие в качестве соисполнителя с  ОАО «ВСК» и ОАО «МВЗ им. М.Л. Миля» в различных прикладных вопросах создания Сервисных Центров в рамках Федеральной Целевой Программы «Развитие гражданской авиационной техники России на 2002-2010 годы и на период до 2015 года».
2. Производство стендового оборудования и оборудования наземного обслуживания и ремонта для СТЦ  вертолетов модельного ряда ОАО «МВЗ им. М.Л.Миля» и ОАО «Камов».
3. Разработка и внедрение программ по обучению технических специалистов для обслуживания Российской вертолетной техники.
В перспективе на базе Общества будет сформирован один из крупнейших региональных центров послепродажного обслуживания ОАО «Вертолеты России», включающий в себя современную инфраструктуру и технологии для проведения работ, склад запасных частей, мобильные сервисные бригады – все в целом позволяющее обеспечить предоставление услуг заказчикам на самом высоком уровне.  
5. Отчет о выплате дивидендов по акциям общества.
Совет директоров Общества в своем решении рекомендовал общему собранию акционеров не выплачивать дивиденды по акциям по результатам финансово-хозяйственной деятельности за 2009 год.
6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества.
Отраслевые риски

Деятельность Общества на рынке технического обслуживания и ремонта вертолетной техники подвержена следующим отраслевым рискам:
1. Сокращение вертолетного парка марки «Ми» в РФ и за рубежом за счет «старения» и вывода из эксплуатации техники российского производства и ее замещения техникой иностранного производства.
2. Снижение спроса на воздушные перевозки и как следствие сокращения численности вертолетов в эксплуатации.
В целях снижения влияния отраслевых рисков на деятельность Общества предприятие уделяет особое внимание качеству, надежности и эффективности производимых работ, а также  индивидуальным потребностям  заказчиков, что, в конечном счете,  позволяет предоставить заказчику весь пакет услуг – от разработки проекта до технического и гарантийного обслуживания. 
Суверенный (страновой) и региональные риски

Суверенный (страновой) и региональные риски деятельности Общества заключаются в следующем:

1. Замедление экономического развития РФ, снижение объема инвестиций в реальный сектор и как следствие снижение спроса на вертолетную технику;
2. Устаревание объектов инфраструктуры в РФ (аэропорты, вертолетные площадки);

3. Нестабильная политическая и/или экономическая ситуация в тех странах, где располагаются иностранные заказчики
Для снижения влияний вышеуказанных факторов риска Общество предпринимает соответствующие меры финансово-экономического характера. К ним можно отнести особые условия ценообразования, финансирования  и организации выполнения работ, которые в таких регионах  отличаются от обычных.

Финансовые риски

Подверженность Общества рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса обмена иностранных валют

Результатом наступления рискового события может быть:

· повышение издержек Общества;

· недополучение прибыли Обществом.

Договоры, в том числе кредитные, в иностранной валюте Обществом заключаются, но риски, связанные с изменением валютного курса, могут быть определены как незначительные.  В случае существенного изменения валютного курса, с целью уменьшения влияния данного риска  Общество предполагает:

· оптимизировать структуру производственных затрат;

· пересмотреть инвестиционную и кредитную программу.
Изменение темпов роста инфляции и предполагаемые действия Общества по уменьшению риска, вызванного инфляцией

Инфляционные риски Общество оценивает как незначительные. При формировании цен на услуги (работы) учитывается инфляционная составляющая. По мнению Общества, критические значения инфляции лежат значительно выше величины инфляции, прогнозируемой на 2010г. и составляют 20-30%. При достижении данного уровня Общество намерено предпринять действия, направленные на сокращение дебиторской задолженности, а также на снижение издержек.

В целях минимизации финансовых рисков, оказывающих влияние на финансовые результаты деятельности Обществом, разработана и проводится комплексная программа мероприятий:

· планирование и оценка фактически сложившейся прибыльности работы компании, 

· регулярный мониторинг значений ключевых финансово-экономических коэффициентов, предоставляющий возможность оперативного реагирования на возникновение возможных отклонений от нормативных и плановых значений,

· планирование и контроль объемов поступлений денежных средств в  оплату произведенных работ и услуг,

· проведение мероприятий по снижению дебиторской задолженности контрагентов;

· применение системы передачи финансовых рисков путем заключения договоров страхования, включая договоры страхования имущества, транспортных средств, гражданской ответственности, персонала от несчастных случаев.

Правовые риски

Правовые риски, связанные с деятельностью Общества, не оказывают какого-либо существенного влияния на его деятельность. Такие факторы как: изменение валютного регулирования, изменение налогового законодательства, изменение правил таможенного контроля и пошлин, изменение требований по лицензированию основной деятельности, изменение условий судебной практики, носят общегосударственный характер и не могут решающим образом отразиться на деятельности одного, отдельно взятого предприятия.

Риски, связанные с деятельностью, присущей исключительно Обществу,  можно связать лишь с возможностью продления действия лицензий на право заниматься теми видами деятельности, которые являются основными для Общества. Учитывая многолетнюю историю Общества, а также непрерывный процесс совершенствования производственных мощностей и технологии ремонтных работ, риск отказа в продлении действующих лицензий, а равно как и  отказ в выдаче новых является несущественным.
7. Перечень совершенных обществом крупных сделок и/или сделок, в совершении которых имелась заинтересованность.
Обществом за период с июня 2009 по 29.04.2010 крупных сделок, стоимость которых бы превышала 25% активов общества, не совершалось. 

За указанный период решением совета директоров были одобрены следующие сделки:

· Кредитный договор с акционерным коммерческим банком «Сбербанк» (ОАО) на получение кредита в размере 123 млн. рублей с процентной ставкой 17% годовых сроком с 31.08.2009 по 24 августа 2010 г.; 
· Кредитный договор с акционерным коммерческим банком «Сбербанк» (ОАО) на получение кредита в размере 23 млн. долларов сроком на 3,5 года  под 9% годовых до июня 2013 года;

· Договор займа с ОАО «Вертолетной сервисной компании» на предоставление займа в размере 50 млн. рублей под 19,5 % годовых сроком на 6 месяцев;

· Договор займа с ОАО «Вертолетной сервисной компании» на предоставление займа в размере 54,680 млн. руб. под 14% годовых сроком на 6 месяцев.

8. Состав органов управления и контроля за деятельностью Общества.
Совет директоров

Совет директоров является органом управления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, контролирует исполнение решений Общего собрания акционеров Общества и обеспечение прав и законных интересов акционеров Общества в соответствии с требованиями законодательства РФ.

В своей деятельности Совет директоров руководствуется Федеральным законом "Об акционерных обществах", иными нормативными правовыми актами РФ, Уставом Общества.

	п/п
	Ф.И.О. члена Совета директоров
	Основное место работы члена

Совета директоров
	Информация о владении акциями Общества

	1
	Петров Дмитрий Евгеньевич
	Заместитель генерального директора

ОАО «ОПК «ОБОРОНПРОМ»,  г. Москва
	не имеет

	2
	Андреев Алексей Борисович
	Первый заместитель Управляющего директора ОАО «Вертолетная сервисная компания», г. Москва
	не имеет

	3
	Забава Олег Алексеевич
	Генеральный директор ОАО «Новосибирский авиаремонтный завод», г. Новосибирск
	не имеет

	4
	Носков Аким Владимирович
	Управляющий директор ОАО  «Вертолетная сервисная компания», г. Москва
	не имеет

	5
	Штанков Артур Леонидович
	Директор по послепродажному обслуживанию ОАО «Вертолетная сервисная компания», г. Москва
	не имеет


Генеральный директор 
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. 

Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

Генеральным директором Общества является Забава Олег Алексеевич (дата рождения -02 июля 1952 г.)
Ревизионная комиссия Общества 
	Ф.И.О.
	Должность

	Суханов Александр Борисович
	Главный бухгалтер ООО»Ремпак» г. Москва

	Варламова Людмила Геннадьевна
	Ведущий бухгалтер ОАО «НАРЗ»

	Сиротина Галина Константиновна
	Начальник планово-экономического отдела ОАО «НАРЗ»


Исполняющий обязанности генерального директора



Д.С. Алеков

Главный бухгалтер








Е.В. Васильева    
