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1. Обращение Генерального директора

          Уважаемые акционеры!
2008 год отчетливо продемонстрировал правильность выбранного пути развития завода. Основные направления деятельности администрации завода были сконцентрированы на выполнение договоров по ремонту авиатехники, решение задач по экономии материальных  и финансовых ресурсов, совершенствование структуры  и системы управления предприятием.
 Итоги работы завода за 2008 год показали, что завод успешно справился с многими задачами.   Большая работа была проделана  коммерческой службой по заключению договоров на  ремонт авиатехники на 2008 -2009 год, так были заключены договоры на ремонт вертолетов с республикой Казахстан, Узбекистан, Ливия, Пакистан, с ФГУП «Рособоронэкспорт»  по ремонту вертолетов Республики Венгрия, что позволило выполнить объем товарной продукции на 670,9 млн. рублей.

Мы выражаем глубокую признательность  всем членам Совета директоров за личный вклад в подъем и развитие предприятия.
II. ОАО «НАРЗ»
ОАО «НАРЗ» является уникальным предприятием, это единственный завод в России и на территории СНГ, производящий капитальный ремонт и техническое обслуживание всех типов вертолетов ОКБ им. Миля. Завод был создан на базе эвакуированных из Москвы авиаремонтных мастерских. Датой рождения завода считается  1 декабря 1941 г.
 Основным видом деятельности ОАО ''НАРЗ'' является капитальный ремонт и техническое обслуживание вертолетов типа Ми-8, Ми-17, Ми-24, Ми-26, а также их систем и агрегатов. Более чем 30-летний опыт ремонта и обслуживания вертолетов позволил создать уникальную технологию, обеспечивающую высокое качество и надежность в сочетании с относительно низкой себестоимостью ремонта. За годы деятельности ОАО ''НАРЗ'' произвел ремонт более 6300 вертолетов. ОАО ''НАРЗ'' – одно из немногих предприятий отрасли, обеспечивающее не только ремонт вертолетов, но и гарантийное обслуживание в течение всего межремонтного ресурса, а также дополнительный сервис, обеспечение запасными частями, агрегатами и т.д.

Свою ремонтную деятельность предприятие осуществляет на собственной производственно-технической базе, состоящей из отдельных производственных и административно-управленческих зданий. Общая территория предприятия, состоящая из двух промплощадок , на 31.12.08 г.составляет 26,68 ГА.
На заводе разработано Руководство по деятельности и Руководство по качеству, которые описывают все существующие производственные мощности и действующую на заводе систему качества. Эти документы легли в основу сертификации авиаремонтного производства и системы качества, на что получены соответствующие Сертификаты.

Получение Сертификатов на ремонт авиатехники двойного применения  позволило заводу получать заказы на ремонт вертолетов по государственным оборонным заказам от силовых структур. 
Качество ремонта и технического обслуживания высоко ценится не только российскими эксплуатантами. Заказчиками ОАО «НАРЗ» являются и многие зарубежные авиапредприятия таких стран, как Казахстан, Узбекистан, Таджикистан, Ливия, ОАЭ,  Монголия, Судан, Пакистан, Никарагуа, Перу, и т.д. 

В последние годы ОАО «НАРЗ» активно занимается модернизацией вертолетов и их переоборудованием в различные варианты специального назначения – патрульный, поисково-спасательный, пожарный, санитарный, класса «Люкс».

ОАО «НАРЗ» , для ремонта всех компонентов вертолетов, освоило изготовление стендов. Данная продукция является уникальной не только в России, но и за рубежом. В настоящее время ОАО «НАРЗ» выполняет заказ по изготовлению стендов для Республик Судан и Венесуэла.
III. Отчет о работе Совета директоров.

В Совет директоров ОАО «НАРЗ» входили: Штанков А.Л. – председатель Совета директоров, члены: Акуленко В.С., Бадеха В.А.,  Епишин К.Л., Морозов Ю.Т.,. Реуцкая О.Г., Яковлев А.С.

Советом директоров за период с 30 июня 2008 г. проведено 21 заседание. 
На заседаниях Совета директоров решались вопросы производственной деятельности предприятия, перспективы развития, об организационной структуре предприятия,  согласовывались условия кредитных договоров и договоров ипотеки недвижимого имущества, утвержден в назначении на должность заместитель генерального директора - исполнительный директор,  решались вопросы, касающиеся  подготовки и проведения внеочередного и годового общего собрания акционеров. 

IV. Отчет о работе ОАО «НАРЗ» по основным направлениям деятельности.

Ремонт вертолетов. 

	Показатель
	Ед.изм.
	2007 г.
	2008 г.
	Рост 
( %)

	Кап. ремонт вертолетов Ми-8 ( всего)
	Ед.
	49
	42

	85,7

	в т.ч. кап. ремонт вертолетов МИ-8( экспорт)
	Ед.
	16
	16
	100,0

	Кап. ремонт вертолетов Ми-24
	Ед.
	-
	
	

	Кап. ремонт вертолетов Ми-26
	Ед.
	1
	1
	100,0

	Объем Товарной продукции
	Тыс.руб.
	328822
	670933
	204,0

	В том числе  кап. ремонт вертолетов
	Тыс.руб.
	243903
	526967
	216,0

	                      кап. ремонт агрегатов     
	Тыс.руб.
	40322
	81975
	203,3

	                      Прочие работы
	Тыс.руб.
	44597
	61991
	139,0


  Общий объем товарной продукции в 2008 году составил 670,9 млн. рублей,  в том числе на экспорт – 424,9 млн. руб ., что составило 63,3 % от общего объема товарной продукции.  Был выполнен  контракт на ремонт вертолетов на территории заказчика – государства Пакистан.  Для выполнения этого контракта сформирована выездная бригада из специалистов завода.  В 2008 году закончен ремонт 6-ти вертолетов для Ливии,  закончен ремонт  вертолета Республики Венгрия.  Отремонтировано 6-ть вертолетов Ми-8  для Республики Казахстан.  В 2008 году  были обучены специалисты  Ливии  обслуживанию вертолетов, выполнены регламентные работы  на 4-х вертолетах Ми-26 и 3-х вертолетах Ми-8. Начат ремонт 2-х вертолетов Ми-8МТВ для республики Узбекистан, окончание ремонта – в 2009 году.  В 2009 году планируется  ремонт  5-ти вертолетов для Ливии, будет выполнен ремонт 3-х вертолетов для Республики Судан, одного вертолета для Республики Венгрия.  
           Ремонт вертолетов для государственных структур.
	Госуд. структура
	Тип вертолета
	Количество

	Министерство обороны РФ
	Ремонт агрегатов
	7,5 млн руб

	МВД РФ
	Ми-8МТВ
	1 ед

	МЧС РФ
	Ми-8МТВ
	1 ед

	МЧС РФ
	Выполнение регламентных работ на вертолетах
	12,8 млн.руб


Объем  государственного заказа в 2008 году составил 40 млн. рублей ( 6,0 % от объема общей товарной продукции).

  V. Сервис-Центры
В 2008 году были продолжены работы по созданию Сервисного Центра ТОиР вертолетов типа «Ми» в г. Хартум (Республика Судан) – Центр был дооснащен необходимым оборудованием для проведения ТО и ремонта вертолетов Ми-8, Ми-17, которое было изготовлено опытным производством службы организации Сервисных Центров, созданной на заводе.

В настоящее время Сервисный Центр ТОиР «SAFAT» (г. Хартум, Республика Судан) сертифицирован Авиационной Администрацией Гражданской авиации РФ на выполнение всех форм ТО, капитального ремонта и РВР вертолетов типа Ми-8,   Ми-17, Ми-17-1В и МИ-171.

В Сервисном Центре ТОиР «SAFAT» в настоящее время силами выездных бригад ОАО «НАРЗ» совместно с ранее обученными в России суданскими специалистами продолжается ремонт трех вертолетов Ми-17 и их агрегатов.

В течение 2008 года на заводе силами службы организации Сервисных Центров проводились работы по отработке общей концепции создания Сервисных Центров ТОиР вертолетов марки «Ми». Такая концепция  была разработана на ОАО «НАРЗ» и была одобрена ОПК «Оборонпром», ОАО «Вертолеты России», ОАО «ВСК», ОАО «МВЗ им. М.Л. Миля», результатом чего является тот факт, что ОПК «Оборонпром» сегодня рассматривает ОАО «НАРЗ» в качестве основного исполнителя по проектам создания СЦ ТОиР вертолетов техники марки «Ми» за рубежом.

В течение 2008 года силами ОАО «НАРЗ» согласно разработанной концепции создания СЦ ТОиР вертолетов за рубежом в соответствии с запросами Инозаказчиков разработаны технико-коммерческие предложения (ТКП) на создание Сервисных Центров ТОиР различного уровня для Перу, Анголы, Саудовской Аравии, Бангладеш, Бразилии, Йемена, Алжира.

В 2008году вступил в силу Контракт по созданию в Венесуэле Сервисного Центра ТОиР вертолетов Ми-17В-5, Ми-35М, Ми-26Т, их двигателей и комплектующих агрегатов, где ОАО «НАРЗ» является головным предприятием по оснащению СЦ необходимым технологическим оборудованием, оснасткой, инструментом, ремонтной технической документацией, обучению специалистов Инозаказчика, техническому сопровождению проектных организаций.

Это долгосрочный контракт завода с ФГУП «Рособоронэкспорт» сроком на 4,5 года является достаточно дорогостоящим и определяет сегодня для завода совместно с ремонтом вертолетов марки  «Ми» новое перспективное направление деятельности-создание современных Сервисных Центров ТОиР вертолетов  за рубежом, что очень востребовано сегодня на авиационном рынке.

В настоящее время наиболее вероятно просматриваются аналогичные контракты с Алжиром, Перу и Бразилией. Учитывая ранее полученный опыт ОАО «НАРЗ» в создании Сервисных Центров ТОиР в Колумбии (г. Богота), ОАЭ (г. Шарджа), Судане (г.Хартум), а также практическую реализацию Программы создания Сервисного Центра  ТОиР в Венесуэле, участие в аналогичных работах с другими заинтересованными Инозаказчиками, ОАО «НАРЗ» включен сегодня как соисполнитель с  ОАО «ВСК» и ОАО «МВЗ им. М.Л. Миля» в различных прикладных вопросах создания Сервисных Центров в Федеральную Целевую Программу (ФЦП) «Развитие гражданской авиационной техники России на 2002-2010 годы и на период до 2015 года».

Реализация работ завода в рамках ФЦП, а также работы по техническому сопровождению проектных организаций, в 2008 году принесла заводу около 16,0 млн. рублей, которые были направлены на дальнейшее развитие этого перспективного направления  деятельности предприятия.

V1. Авиакомпания.

  ОАО «НАРЗ» имеет сертификат Эксплуатанта  вертолетной техники и необходимые Сертификаты на ее техническое обслуживание. В 2006 году завод прошел ресертификацию . В конце 2005 года – начале 2006 года был создан филиал « Авиакомпания ОАО «НАРЗ» в г. Обь.
	Показатель
	Ед.изм.
	2007 год
	2008 год
	Рост ( %)

	Авиауслуги
	Тыс. руб.
	105947
	331795
	313,2 %


V11. Сертификация и технологические процессы
ОАО «НАРЗ» имеет 10 действующих сертификатов на различные направления авиаремонтной и  эксплуатационной деятельности, в том числе:
 - Международный сертификат авиаремонтного производства  ( в рамках СНГ) – выдан Авиарегистром Межгосударственного Авиационного комитета;

- Сертификат авиаремонтного производства в рамках России – выдан Авиационной администрацией РФ.

В связи с тем, что в составе акционерного общества  функционирует авиакомпания , ОАО «НАРЗ» имеет сертификат Эксплуатанта  вертолетной техники и необходимые Сертификаты на ее техническое обслуживание.
Учитывая тот факт, что ОАО «НАРЗ» сегодня выполняет техническое обслуживание и ремонт не только вертолетной техники  гражданской авиации (ГА), но и государственной авиации ( ГОС А) ( военные, пограничные, милицейские, таможенные вертолеты и вертолеты других государственных служб) наше предприятие в 2004 году разработало, ввело в эксплуатацию и сертифицировало в соответствующих Органах   сертификации Министерства обороны России систему менеджмента качества ремонта и технического обслуживания практически всех вертолетов марки «Ми» в соответствии  с действующими международными стандартами  ISO 9001-2000.
Завод планирует и в будущем поддерживать все сертификаты, имеющиеся на настоящий момент. 
В 2008 году инженерные службы ОАО «НАРЗ» продолжили работы, позволяющие  сократить себестоимость выпускаемой продукции. Увеличили ассортимент изделий, изготавливаемых на участке резино-технических изделий, сократив при этом затраты на закупку РГК на ремонт агрегатов. Занимались модернизацией оборудования , изготовили и установили новые стенды для ремонта и испытания агрегатов. , такие как –Стенд проверки амперметров и вольтметров, стенд проверки АК-50, стенд испытания пневмоагрегатов, малогабаритная переносная гидроустановка для проверки системы управления вертолетом Ми-8.  
 Завод освоил доработку вертолета Ми-8 навигационной системой  КТ-76 и КN 53  , разработал техдокументацию и сопровождение работ по доработке вертолетов этой системой.
Были выполнены работы по ремонту инженерных сетей – проложена новая теплотрасса и паропровод от корпуса 2 к корпусу 1, проложена теплотрасса к корпусу 2, отремонтирована теплотрасса  к корпусу 3, отремонтирована система отопления в корпусах 2 и 9, отремонтирована  приточная камера малярного участка.
V111. Управление персоналом

Для выполнения стратегических целей предприятия, развития приоритетных направлений , необходимы грамотные , высококвалифицированные кадры. Существует ряд факторов, препятствующих на сегодняшний день выполнению этих требований, одним из них является возраст работающих. Так, количество работающих пенсионеров на 1 января 2009 года составило 27,7 % от общего количества работников.

	Возраст
	Количество
	Доля

	От 18 до 24 лет
	90
	15 %

	От 25 до 49 лет
	230
	49 %

	От 50 лет и выше
	256
	36 %


Вторым немаловажным фактором является уникальность и узкая специализация производства. В связи с этим проводится работа по привлечению молодых кадров для работы на заводе:
- организовываются и проводятся экскурсии с выпускниками профильных ВУЗов;
- студенты НГТУ, по специальности «Самолето-вертолетостроение» и «Системы жизнеобеспечения», делают дипломные работы по темам, предложенным технологами завода;

- осуществляется обучение на рабочем месте редким профессиям таким как : сборщик-клепальщик, слесарь-сборщик летательных аппаратов, по специально разработанным учебным центром и технологиями завода  программам;
- разработано Положение о молодых специалистах.

	Показатель
	2007 год
	2008 год
	Рост ( %)

	ФОТ  ( тыс. руб. )
	124730
	133987
	107,4 %

	Численность всего ( чел.)
	634
	594
	93,7 %

	Среднемесячная заработная плата ( руб.)
	16395
	18797
	114,6

	Производительность труда ( тыс. руб./ чел.)
	519
	1129
	217,5 %

	Производство продукции на 1 рубль зарплаты
	2.6
	5,0
	192,3 %


1X. Бухгалтерская отчетность и финансово-экономические показатели деятельности

Учетная политика

Бухгалтерская отчетность сформирована на основании действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета.

Учет основных средств осуществляется в соответствии с ПБУ 6/01 от 30.03.01г. По всем основным средствам применяется линейный метод начисления амортизации, расходы на ремонт основных средств относятся к расходам по обычным видам деятельности и признаются для целей бухгалтерского учета в том отчетном периоде, в котором они были осуществлены.

Учет материальных ценностей осуществляется в соответствии с ПБУ 5/01. К материалам, согласно учетной политике, относится сырье, основные и вспомогательные материалы, комплектующие изделия, топливо, тара, запасные части, инвентарь и хозяйственные принадлежности. При отпуске материалов в производство производится по методу средней себестоимости.

Бухгалтерский учет затрат на производство по обычным видам деятельности ведется с подразделением затрат на прямые и косвенные. Распределение косвенных расходов между заказами производится ежемесячно, пропорционально заработной плате основного производственного персонала. Косвенные расходы, относящиеся непосредственно к заказу, относятся на заказ без распределения в пропорции к заработной плате.

Списание коммерческих расходов производится полностью в отчетном периоде.

Определение выручки от реализации продукции осуществляется по методу «отгрузки».

Датой отгрузки является подписание акта выполненных работ.

Инвентаризация имущества, основных средств и финансовых обязательств осуществляется ежегодно, перед составлением годовой бухгалтерской отчетности.

Аудит бухгалтерской отчетности был проведен. Бухгалтерская отчетность ОАО «НАРЗ», с учетом поправок по результатам проверки, отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2008 года  и результаты финансово-хозяйственной деятельности за период с 1 января по 31 декабря 2008 года включительно в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Сводная бухгалтерская отчетность ОАО «НАРЗ»

	АКТИВ
	01.01.08
	31.12.08
	Рост %

	Внеоборотные активы
	639718
	802183
	125,4

	Оборотные активы:
	940326
	2502906
	266,17

	  - запасы
	621049
	1161806
	187,07

	  - НДС по приобретенным ценностям
	46392
	71769
	154,7

	   - дебиторская задолженность
	247836
	424356
	171,22

	   - денежные средства
	258
	277462
	107543,41

	   - краткосрочные финансовые вложения
	24680
	565425
	2291,03

	   - прочие
	112
	2088
	1864,29

	ИТОГО АКТИВЫ
	1580044
	3305089
	209,18


	ПАССИВ
	01.01.08
	31.12.08
	Рост %

	Капитал и резервы:
	597779
	668907
	111,9

	  - уставный капитал
	30
	30
	100,0

	  - добавочный капитал
	541487
	541485
	100,0

	   - нераспределенная прибыль (убыток
	56262
	127391
	226,42

	Отложенные налоговые обязательства
	99577
	224270
	225,22

	Краткосрочные,долгосрочные обязательства
	882688
	2411912
	273,25

	  -займы и кредиты
	434311
	468940
	107,97

	  -кредиторская задолженность
	177717
	193791
	109,04

	 - задолженность перед персоналом
	9739
	12744
	130,86

	 - задолженность перед гос. внебюджетными фондами
	11266
	9709
	86,18

	  - задолженность по налогам и сборам
	8481
	32202
	7046,39

	  -прочие кредиторы
	241174
	1694526
	702,62

	ИТОГО ПАССИВЫ
	1580044
	3305089
	209,18


	ПРИБЫЛИ И УБЫТКИ
	2007 г.
	2008 г.
	Рост %

	Доходы по обычным видам деятельности
	498486
	1052338
	211.11

	Себестоимость
	-423055
	-972394
	229,85

	Валовая прибыль
	75431
	79944
	105,98

	Коммерческие расходы
	-31
	-82
	264,52

	Прибыль от продаж
	75400
	79862
	105,92

	Проценты к получению
	519
	515
	99,23

	Проценты к уплате
	-44646
	-65980
	147,78

	Доходы от участия в других организациях
	21998
	-
	0

	Прочие доходы
	231060
	169372
	73,3

	Прочие расходы
	-251911
	-146278
	58,07

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	32420
	37491
	115,64

	Отложенные налоговые активы
	42622
	165334
	387,91

	Отложенные налоговые обязательства
	-72116
	-124694
	172,91

	Текущий налог на прибыль
	-45
	-
	0

	Налоговые санкции
	-2493
	-7002
	280,87

	Чистая прибыль отчетного периода
	388
	71129
	18332,22

	Постоянные налоговые обязательства
	26804
	-55363
	-206,55


X.  Основные показатели деятельности ОАО «НАРЗ»
В 2008 году  выручка  по отношению к 2007 году выросла в 2,1 раза.  
 В отчете о прибылях и убытках  прибыль по бухгалтерскому учету   составила 71129 тысяч рублей – это условная прибыль, полученная за счет расчетов « отложенных налоговых активов» и « отложенных налоговых обязательств», полученных из разниц между бухгалтерским и налоговым учетом.

Поэтому прибыли для  расчета  дивидендов по размещенным акциям за отчетный финансовый год, как таковой, нет.
X1. Сведения о генеральном директоре ОАО «НАРЗ»  Забаве О.А.  и о    членах  Совета директоров ОАО «НАРЗ».

Олег Алексеевич Забава родился  02 июля 1952 г.  в Чите.  Свою трудовую деятельность начал в 1969 году  на читинском объединенном авиаотряде учеником авиамоториста. В 1979 г окончил.  Киевский  институт  инженеров гражданской авиации по специальности «Эксплуатация летательных аппаратов и  двигателей», присвоена квалификация «инженер- механик» .После окончания института начал работать на 21 заводе ГА г. Ленинграда ( ныне Санкт-Петербургская авиаремонтная компания» в отделе главного технолога, где проработал, в том числе   с 1987 года в должности главного технолога,  до 1995 года.
В 1995-1998 годах работал в ТОО «Авиаремсервис LTD» г. Санкт-Птеребурга. В 1998-2005 г.г.    вновь работал на ОАО «СПАРКе» в должностях начальника коммерческого отдела, коммерческим директором.
В 2005-2007 г.г. работал коммерческим директором ЗАО «Оскар-Авиа-Груп». С 03.04.2007 г. принят  директором представительства ОАО «НАРЗ» в г. Москве, со 02.06.2007 г. назначен генеральным директором ОАО «НАРЗ», где и работает в настоящее время.     

За период трудовой деятельности О.А. Забава неоднократно поощрялся денежными премиями, награжден нагрудными знаками: «Отличник воздушного транспорта»,  «Почетный работник транспорта России»,  юбилейной медалью « 80 лет Гражданской авиации России», памятным знаком «85 дет гражданской авиации» 
X11. Сведения о членах Совета директоров:
1. Акуленко Валерий Степанович, 
	1.
	Дата и место  рождения
	08.11.1952 г., Затон Лабуя Средне-Колымского р-на Якутской АССР

	2. 
	Образование
	Высшее.  Рижский Краснознаменный институт инженеров гражданской авиации им. Ленинского комсомола в 1976г. Специальность- эксплуатация самолетов и двигателей

	3.
	Место работы:


	ОАО «СПАРК» г. Санкт-Петербург:

03.03.1998г. - 09.11.1998 г. - коммерческий директор, 

10.11.1998г. -31.12.1999 г. - финансовый директор, 

01.01.2000 г. – 31.12.2003 г. - заместитель генерального директора по экономике и финансам

01.01.2004 г.- 29.04.2005 г. – директор по развитию- заместитель генерального директора

ООО «Северо-Западный Центр сертификации гражданской авиации» г. Санкт-Петербург

14.05.2005 г. – по наст. вр. 

заместитель генерального директора по инженерно- авиационной службе

	4. 
	сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


2. Бадеха Вадим Александрович
	1.
	Дата и место рождения
	27.07.1979 г., пос. Сосьва Серовского р-на Свердловской обл. 

	2.
	Образование
	Высшее. Уральская государственная юридическая академия г. Екатеринбург в 2001 г. Специальность - юриспруденция

	3. 
	Место работы
	25.12.2000 г. – 29.10.2004 г. ЗАО «РЕНОВА» г. Москва -

 начальник Департамента корпоративного управления, начальник Департамента управления корпоративной собственностью

01.11.2004 г. – 30.06.2005 г. – ЗАО «РЕНОВА-развитие» г. Москва

заместитель генерального директора, заместитель генерального директора по управлению проектами

01.07.2005 г. – 30.11.2005 г. – Представительство акционерного общества «Ренова Менеджмент  АГ»(Швейцария) –заместитель директора Правового блока по корпоративному управлению

03.04.2006 г. – по наст. вр. ЗАО «Русская вертолетная компания»  г. Москва - заместитель генерального директора

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


3. Епишин Константин Леонидович, 
	1.
	Дата и место рождения
	19.10.1956 г.р., гор. Новокузнецк Кемеровской обл.

	2.
	Образование
	Высшее Московский институт тонкой химической технологии им. М.В. Ломоносова.  Специальность- химическая технология редких и рассеянных элементов

	3.
	Место работы
	16.10.1993 г.- по наст. вр. Аудиторская фирма «София» Московская обл. Ногинский район, с. Черноголовка -

генеральный директор, главный специалист по налогам



	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ»  не владеет


4. Морозов Юрий Тимофеевич,
	1.
	Дата и место рождения 
	23.01.1954 г.р., гор. Даугавпилс Латвийской ССР

	2. 
	Образование
	Высшее. Рижский Краснознаменный институт инженеров ГА им. Ленинского комсомола. Специальность- эксплуатация самолетов и двигателей

	3. 
	Место работы
	18.02.1998 г. – 18.11.2004 г. –ОАО «СПАРК» г. Санкт- Петербург  - генеральный директор

17.01.2005  г. по наст. вр. – ЗАО «ТРАНЗАС»  г. Санкт-Петербург - Советник генерального директора

	4. 
	Сведения о владении акциями общества 
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


5. Реуцкая Ольга Геннадьевна, 
	1. 
	Дата и место рождения 
	23.10.1967 г.р., г. Бузулук Оренбургской области

	2. 
	Образование
	Высшее. Московский институт инженеров железнодорожного транспорта. Специальность-  промышленная теплоэнергетика.

	3. 
	Место работы 
	С 01.04.1999 г. по наст. вр. – ЗАО «АВИАПРОМСЕРВИСИЗ» г. Москва - генеральный директор

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ « не владеет


6. Штанков Артур Леонидович,.

	1. 
	Дата и место рождения
	10.01.1965 г.р., Германия, гор. Потстдам

	2. 
	Образование
	Высшее. Военно-воздушная орденов Ленина и Октябрьской революции Краснознаменная академия им. проф. Н.Е. Жуковского. Специальность – летательные аппараты и силовые установки

	3.
	Место работы
	ЗАО «Оскар-Авиа Групп» г. Москва

01.05.2003 г. –20.04.2007г. - генеральный директор, президент
01.06.2006 г. – генеральный директор ЗАО «Русская Вертолетная компания»

23.04.2007 г. – по наст. вр. ОАО «Вертолетная сервисная компания « директор по послепродажному обслуживанию



	4. 
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ « не владеет


7. Яковлев Андрей Сергеевич,
	1.
	Дата и место рождения
	03.10.1976 г.р.,  г. Новосибирск

	2. 
	Образование
	Высшее. Новосибирский государственный университет

Специальность математические методы и исследования операций в экономике

	3.
	Место работы
	ОАО «БЭМЗ» г. Бердск, Новосибирская обл.

26.10.1998 г. -04.06.2000г. – начальник контрольно-ревизионной службы с правами заместителя главного бухгалтера

05.06.2000 г. – 13.10.2002 г. – главный бухгалтер

14.10.2002 г. –31.12.2002 г. - начальник управления экономики

ООО «Бетрософт» г. Бердск, Новосибирская обл.

01.01.2003 – 25.12.2005 г. – директор

ОАО «Бердский электромеханический завод» г. Бердск

26.12.2005 г. – 17.11.2006 г. – заместитель генерального директора по организации и планированию производства

ООО «РАТМ –Холдинг» г. Новосибирск 

29.01.2007 г. – 02.03.2007 г. – заместитель генерального директора

ОАО «Новосибирский авиаремонтный завод»

06.03.2007 г. по декабрь 2008 г. – заместитель генерального директора по экономике и финансам

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


