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1. Обращение Генерального директора

          Уважаемые акционеры!
2006 год отчетливо продемонстрировал правильность выбранного пути развития завода. Итоги работы завода за 2006 год показали, что завод успешно справился с многими негативными тенденциями предыдущих лет работы.  Большая работа была проделана  коммерческой службой по заключению договоров на  ремонт авиатехники на 2006 -2007 год, так были заключены договоры на ремонт вертолетов с республикой Казахстан, Узбекистан, Ливия, Перу, с АО «Авиаэкспорт»  по ремонту вертолетов в Никарагуа, Пакистане, Мексике, что позволило выполнить объем товарной продукции на 516,9 млн. рублей.
Мы выражаем глубокую признательность  всем членам Совета директоров за личный вклад в подъем и развитие предприятия.
II. ОАО «НАРЗ»
ОАО «НАРЗ» является уникальным предприятием, это единственный завод в России и на территории СНГ, производящий капитальный ремонт и техническое обслуживание всех типов вертолетов ОКБ им. Миля. Завод был создан на базе эвакуированных из Москвы авиаремонтных мастерских. Датой рождения завода считается  1 декабря 1941 г.
 Основным видом деятельности ОАО ''НАРЗ'' является капитальный ремонт и техническое обслуживание вертолетов типа Ми-8, Ми-17, Ми-24, Ми-26, а также их систем и агрегатов. Более чем 30-летний опыт ремонта и обслуживания вертолетов позволил создать уникальную технологию, обеспечивающую высокое качество и надежность в сочетании с относительно низкой себестоимостью ремонта. За годы деятельности ОАО ''НАРЗ'' произвел ремонт более 6200 вертолетов. ОАО ''НАРЗ'' – одно из немногих предприятий отрасли, обеспечивающее не только ремонт вертолетов, но и гарантийное обслуживание в течение всего межремонтного ресурса, а также дополнительный сервис, обеспечение запасными частями, агрегатами и т.д.

Свою ремонтную деятельность предприятие осуществляет на собственной производственно-технической базе, состоящей из отдельных производственных и административно-управленческих зданий. Общая территория предприятия, состоящая из двух промплощадок, составляет 29,93  ГА. 

На заводе разработано Руководство по деятельности и Руководство по качеству, которые описывают все существующие производственные мощности и действующую на заводе систему качества. Эти документы легли в основу сертификации авиаремонтного производства и системы качества, на что получены соответствующие Сертификаты.

Получение Сертификатов на ремонт авиатехники двойного применения  позволило заводу получать заказы на ремонт вертолетов по государственным оборонным заказам от силовых структур. 
Качество ремонта и технического обслуживания высоко ценится не только российскими эксплуатантами. Заказчиками ОАО «НАРЗ» являются и многие зарубежные авиапредприятия таких стран, как Казахстан, Узбекистан, Таджикистан, Ливия, ОАЭ,  Монголия, Судан, Пакистан, Никарагуа, Перу. и т.д. 

В последние годы ОАО «НАРЗ» активно занимается модернизацией вертолетов и их переоборудованием в различные варианты специального назначения – патрульный, поисково-спасательный, пожарный, санитарный, класса «Люкс».

ОАО «НАРЗ» , для ремонта всех компонентов вертолетов, освоило изготовление стендов. Данная продукция является уникальной не только в России, но и за рубежом. В настоящее время ОАО «НАРЗ» выполняет заказ по изготовлению стендов для Республики Судан.
III. Отчет о работе Совета директоров.
До 29 июня 2007 года в Совет директоров входили Андрианов Ю.М., Васильев Г.В.,  Морозов Ю.Т., Реуцкая О.Г., Садиков В.В., Федоров С.В.,  Штанков А.Л.

Советом директоров за период с 30 мая 2006 г. проведено 23 заседания. На заседаниях Совета директоров решались вопросы производственной деятельности предприятия, перспективы развития, об организационной структуре предприятия,  согласовывались условия кредитных договоров и договоров ипотеки недвижимого имущества, утверждались в назначении на должность заместитель генерального директора по социальным вопросам и  кадрам, заместитель генерального директора по экономике  финансам, главный бухгалтер, решались вопросы, связанные с подготовкой и проведением годового общего собрания акционеров, утверждено Положение о филиале «Авиакомпания» ОАО «НАРЗ» в новой редакции, принято решение о выходе ОАО «НАРЗ» из состава участников ООО «АРИЭЛА», переизбран Председатель Совета директоров, досрочно прекращены полномочия председателя Совета директоров Андрианова Ю.М., новым председателем Совета директоров избрана Реуцкая О.Г.

IV. Отчет о работе ОАО «НАРЗ» по основным направлениям деятельности.

Ремонт вертолетов. 

	Показатель
	Ед.изм.
	2005 г.
	2006 г.
	Рост 
( %)

	Кап. ремонт вертолетов Ми-8 ( всего)
	Ед.
	40
	55
	137,5

	в т.ч. кап. ремонт вертолетов МИ-8( экспорт)
	Ед.
	12
	14
	116,7

	Кап. ремонт вертолетов Ми-24
	Ед.
	2
	1
	50,0

	Кап. ремонт вертолетов Ми-26
	Ед.
	-
	1
	

	Объем Товарной продукции
	Тыс.руб.
	442787
	516935
	116,7

	В том числе  кап. ремонт вертолетов
	Тыс.руб.
	318577
	338619
	106,3

	                      кап. ремонт агрегатов     
	Тыс.руб.
	41260
	97287
	236,0

	                      Прочие работы
	Тыс.руб.
	82950
	81029
	97,7


  Общий объем товарной продукции в 2006 году составил 516,9 млн. рублей,  в том числе на экспорт – 288 млн. руб ., что составило 55,7 % от общего объема товарной продукции.  Были подписаны контракты на ремонт вертолетов на территориях заказчиков – государства Пакистан, Никарагуа, Перу, Мексика.  Для выполнения этих контрактов сформированы выездные бригады из специалистов завода.  В 2006 году закончен ремонт вертолета в государстве Мексика.  Отремонтировано 7 вертолетов Ми-8  для Республики Казахстан, 2 вертолета Ми-8 для республики Узбекистан. Закончен ремонт вертолетов для Ливии.  Начат ремонт вертолета Ми-8Т на базе авиакомпании «Авиашельф» на о. Сахалин. В 2007 году планируется ремонт еще одного вертолета.  В 2006 году была изготовлена 1-я партия  наземного оборудования для  выполнен6ия РВР  вертолетов Ми-8 в республике Судан, работа по этому контракту продолжается и в 2007 году.
           Ремонт вертолетов для государственных структур.
	Госуд. структура
	Тип вертолета
	Количество

	Министерство обороны РФ
	Ми-26
	1

	МВД РФ
	Ми-24
	1

	МВД РФ
	Ми-8МТВ
	3


Объем  государственного заказа в 2006 году составил 83 млн. рублей ( 16.1 % от объема общей товарной продукции).

 В 2006 году выигран тендер на ремонт вертолетов в 2007 году у следующих госструктур : 

    -   МВД РФ  - капитальный ремонт вертолетов  Ми-8МТВ     - 4 ед.;
    -   МЧС  РФ  - регламентные работы на вертолетах Ми-26    -   3 ед.;

    -   МЧС РФ  - регламентные работы на вертолетах Ми - 8    -   2 ед   

    -   Кемеровское ГУВД - капитальный ремонт вертолета Ми-8МТВ – 1 ед.;

    -   ГУВД НСО  - капитальный ремонт вертолета Ми-8Т- 1 ед.;

    -   Центральное таможенное управление – капитальный ремонт Ми-8ПС  ; 

    -  продолжается ремонт двух вертолетов Ми-24 для ФПС РФ и ремонт агрегатов.

   Общий объем госзаказа на 2007 год составил – 44 млн. рублей.

Сервис – центры.

В 2005 году была начата работа по созданию ЦТОиР в г. Хартум ( Республика Судан) – центр был оснащен необходимым оборудованием для проведения ремонта , поставка оборудования производилась в 2005 – 2006 годах и планируется в 2007 году.  В 2007 году планируется проведение  сертификации ЦТОиР и уже  подана заявка в Авиационную  администрацию  ГА РФ.
В 2006 году продолжалась подготовка нормативной базы по созданию центров ТОиР в других государствах. Федеральное агенство по промышленности РФ поручило ОАО «НАРЗ» совместно с ФГУП «Рособоронэкспорт»  создание сервис-центров ТОиР вертолетов типа Ми-17, Ми-35, Ми-26 в Венесуэле.

Авиакомпания.

  ОАО «НАРЗ» имеет сертификат Эксплуатанта  вертолетной техники и необходимые Сертификаты на ее техническое обслуживание. В 2006 году завод прошел ресертификацию . В конце 2005 года – начале 2006 года был создан филиал « Авиакомпания ОАО «НАРЗ» в г. Обь.
	Показатель
	Ед.изм.
	2005 год
	2006 год
	Рост ( %)

	Авиауслуги
	Тыс. руб.
	4387
	58184
	в 13,3 раза


Сертификация и технологические процессы

ОАО «НАРЗ» имеет 9 действующих сертификатов на различные направления авиаремонтной и  эксплуатационной деятельности, в том числе:
 - Международный сертификат авиаремонтного производства  ( в рамках СНГ) – выдан Авиарегистратором Межгосударственного Авиационного комитета;

- Сертификат авиаремонтного производства в рамках России – выдан Авиационной администрацией РФ.

ОАО «НАРЗ» обладает сертификатами, позволяющими производить ремонт военной техники, в том числе и за рубежом. Завод планирует и в будущем поддерживать все сертификаты, имеющиеся на настоящий момент.
В 2006 году инженерные службы ОАО «НАРЗ» продолжили работы, начатые в 2005 году, позволяющие  сократить себестоимость выпускаемой продукции. Увеличили ассортимент изделий, изготавливаемых на участке резино-технических изделий ,  перевели котельную завода с мазута на газ, что позволило снизить затраты на выработку пара на технологические цели в 4 раза,  реструктурировали складскую систему – сделали  1 базовый склад и несколько периферийных складов, перевели участок ремонта шасси из корпуса № 9 в корпус № 3, осуществили ремонт участка гальваники, участков в корпусе № 2, 3, 1.
Управление персоналом

Для выполнения стратегических целей предприятия, развития приоритетных направлений , необходимы грамотные , высококвалифицированные кадры. Существует ряд факторов, препятствующих на сегодняшний день выполнению этих требований, одним из них является возраст работающих. Так, количество работающих пенсионеров на 1 января 2007 года составило 27,7 % от общего количества работников.

	Возраст
	Количество
	Доля

	От 18 до 24 лет
	68
	10 %

	От 25 до 49 лет
	237
	35 %

	От 50 лет и выше
	366
	55 %


Вторым немаловажным фактором является уникальность и узкая специализация производства. В связи с этим проводится работа по привлечению молодых кадров для работы на заводе:
- организовываются и проводятся экскурсии с выпускниками профильных ВУЗов;
- студенты НГТУ, по специальности «Самолето-вертолетостроение» и «Системы жизнеобеспечения», делают дипломные работы по темам, предложенным технологами завода;

- осуществляется обучение на рабочем месте редким профессиям таким как : сборщик-клепальщик, слесарь-сборщик летательных аппаратов, по специально разработанным учебным центром и технологиями завода  программам;
- разработано Положение о молодых специалистах.

	Показатель
	2005 год
	2006 год
	Рост ( %)

	ФОТ  ( тыс. руб. )
	67477
	108009
	160,1

	Численность всего ( чел.)
	647
	671
	103,7

	Среднемесячная заработная плата ( руб.)
	8690
	13959
	160,6

	Производительность труда ( тыс. руб./ чел.)
	684
	770
	112,6

	Производство продукции на 1 рубль зарплаты
	6,56
	4,6
	61,9


V. Бухгалтерская отчетность и финансово-экономические показатели деятельности

Учетная политика

Бухгалтерская отчетность сформирована на основании действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета.

Учет основных средств осуществляется в соответствии с ПБУ 6/01 от 30.03.01г. По всем основным средствам применяется линейный метод начисления амортизации, расходы на ремонт основных средств относятся к расходам по обычным видам деятельности и признаются для целей бухгалтерского учета в том отчетном периоде, в котором они были осуществлены.

Учет материальных ценностей осуществляется в соответствии с ПБУ 5/01. К материалам, согласно учетной политике, относится сырье, основные и вспомогательные материалы, комплектующие изделия, топливо, тара, запасные части, инвентарь и хозяйственные принадлежности. При отпуске материалов в производство производится по методу «ЛИФО».

Бухгалтерский учет затрат на производство по обычным видам деятельности ведется с подразделением затрат на прямые и косвенные. Распределение косвенных расходов между заказами производится ежемесячно, пропорционально заработной плате основного производственного персонала. Косвенные расходы, относящиеся непосредственно к заказу, относятся на заказ без распределения в пропорции к заработной плате.

Списание коммерческих расходов производится полностью в отчетном периоде.

Определение выручки от реализации продукции осуществляется по методу «отгрузки».

Датой отгрузки является подписание акта выполненных работ.

Инвентаризация имущества, основных средств и финансовых обязательств осуществляется ежегодно, перед составлением годовой бухгалтерской отчетности.

Аудит бухгалтерской отчетности был проведен ООО «Аудиторская фирма «Промаудит ВСТ» (лицензия  на проведение общего аудита № Е 003148, выдана на основании приказа Министерства Финансов РФ; дата выдачи 27.12.2002 г.; срок действия до 27.12.2007 г.). Бухгалтерская отчетность ОАО «НАРЗ», с учетом поправок по результатам проверки, отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2006 года  и результаты финансово-хозяйственной деятельности за период с 1 января по 31 декабря 2006 года включительно в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) отчетности.

Сводная бухгалтерская отчетность ОАО «НАРЗ»

	АКТИВ
	01.01.06
	31.12.06
	Рост %

	Внеоборотные активы
	412 779


	413 993


	100,3

	Оборотные активы:
	251 643
	526 877
	209,4

	  - запасы
	142 992
	233 808
	163,5

	  - НДС по приобретенным ценностям
	15 151
	31 600
	208,6

	   - дебиторская задолженность
	77 551
	247 609
	319,3

	   - денежные средства
	 15 866
	8 212
	51,8

	   - краткосрочные финансовые вложения
	-
	5 536
	-

	   - прочие
	83
	112
	134,9

	ИТОГО АКТИВЫ
	664 422
	940 870
	141,6


	ПАССИВ
	01.01.06
	31.12.06
	Рост %

	Капитал и резервы:
	328 785
	330 457
	100,5

	  - уставный капитал
	30
	30
	100

	  - добавочный капитал
	379 699
	379 700
	100

	   - нераспределенная прибыль (убыток)
	-50 944
	-49 273
	96,7

	Отложенные налоговые обязательства
	20 558
	22 414
	109,0

	Краткосрочные обязательства
	315 079
	587 999
	186,6

	  -займы и кредиты
	129 758
	249 697
	192,4

	  -кредиторская задолженность
	185 321
	338 302
	182,5

	 - задолженность перед персоналом
	4 138
	8 071
	195,0

	 - задолженность перед гос. внебюджетными фондами
	3 693
	3 427
	92,8

	  - задолженность по налогам и сборам
	8 202
	18 066
	220,3

	  -прочие кредиторы
	90 876
	110 503
	121,6

	ИТОГО ПАССИВЫ
	664 422
	940 870
	141,6


	ПРИБЫЛИ И УБЫТКИ
	2005 г.
	2006 г..
	Рост %

	Доходы по обычным видам деятельности
	457 545
	655 487
	143,3

	Себестоимость
	-454 511
	-589 705
	129,7

	Валовая прибыль
	3 034
	65 782
	2 168,2

	Коммерческие расходы
	0
	-928
	-

	Прибыль от продаж
	3 034
	64 854
	2 137,6

	Проценты к получению
	0
	115
	-

	Проценты к уплате
	-15 224
	-31 273
	205,4

	Доходы от участия в других организациях
	103
	130
	126,2

	Прочие доходы
	48 633
	63 121
	129,8

	Прочие расходы
	-49 030
	-79 532
	162,2

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-12 484
	17 415
	-

	Отложенные налоговые активы
	-16 810
	-4 802
	-

	Отложенные налоговые обязательства
	17 236
	-1 856
	-

	Текущий налог на прибыль
	0
	-8 313
	-

	Налоговые санкции
	-2 042
	-773
	-

	Чистая прибыль отчетного периода
	-14 100
	1 671
	-

	Постоянные налоговые обязательства
	108
	10 792
	-


 Основные показатели деятельности ОАО «НАРЗ»
В 2006 году рост выручки  по отношению к 2005 году составил 143,3 %. Чистая прибыль отчетного года составила 1671 тыс. рублей. Основные факторы, повлиявшие на формирование прибыли 2006 года следующие:
                            - в связи с ростом объемов производства , увеличением численности промышленно-производственного персонала на 15%  , интенсификацией работ, так как определенная часть персонала была направлена в командировки для выполнения ремонта вертолетов на базе заказчика , произошло увеличение средней заработной платы  на 60,6%;

                            -  были затрачены средства в размере 16 млн. рублей на  перевод котельной на газ, ремонт котельной с заменой дымовой трубы, ремонт помещений в корпусах  № 1, 2, 3 ,  ремонт помещений в здании заводоуправления, перевод складов со второй территории на 1-ю , ремонт фасада заводоуправления , ограждение 2-ой территории и т.д.;
                           - в 2006 году перечислены в бюджет и внебюджетные фонды пени и штрафы по налогам  и сборам в размере 1687 тыс. руб., начисленные в 2003-2005 годах;

                          - в 2006 году ОАО «НАРЗ» отмечал 65-летний юбилей завода,  было затрачено 3,3 млн. рублей.

 Несмотря на большие затраты, понесенные в 2006 году, завод выполнил обязательства перед заказчиками  по ремонту вертолетов, набрал пакет заказов на ремонт авиатехники  на 2007 год, включая экспортных заказчиков и   Гособоронзаказ . Объем товарной продукции в 2007 году составит 819 млн. рублей.
Распределение прибыли, в том числе выплата дивидендов

 Предлагается  дивиденды по размещенным акциям за отчетный финансовый год не выплачивать,  а чистую прибыль за 2006 год в размере 1671 тыс. рублей направить  на погашение убытков прошлых лет. 
Сведения о генеральном директоре ОАО «НАРЗ» Садикове  В.В и о    членах  Совета директоров ОАО «НАРЗ».

Владимир Викторович Садиков родился в 1967 году в Ленинграде, окончил в 1990 г. Ленинградский ордена Ленина механический институт им. Маршала Советского Союза Д.В. Устинова по специальности «Двигатели летательных аппаратов». В 1990-1996 годах работал мастером, инженером-технологом опытного машзавода им. В.Я. Климова, в 1996-1997 г.г. – начальник инструментального производства в АООТ «Завод трубных лопаток», в 1997-2004 г.г. – инженер- технолог, старший мастер, начальник отдела комплектации, зам технического директора по производству, исполнительный директор – зам. Генерального директора ОАО «СПАРК» г. Санкт-Петербурга, в 2004-2005 г.г. – технический директор ООО «Авиатранс». В 2005 году был назначен зам. Генерального директора – исполнительном директором ОАО «НАРЗ». С 13 октября2005 г. . – генеральный директор ОАО «НАРЗ».

 Сведения о членах Совета директоров:

1. Андрианов Юрий Михайлович

	1.
	Дата рождения
	18.10.1950

	2. 
	Образование
	Высшее.  

	3.
	Место работы:


	2000 г. – Зам. Председателя Правления АКБ МИБ

2001-2005 – Генеральный директор ОАО МВЗ им. М.Л. Миля

с 2005 г.  – Вице-Президент ЗАО «Оскар-Авиа Груп»

	4. 
	сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


      2. Васильев Григорий Викторович

	1.
	Дата рождения
	19.09.1978 г.р.

	2.
	Образование
	Высшее. 

	3. 
	Место работы
	2002-2003- юрист «Сибрегионинвест»

2003-2004- начальник отдела юридического консалтинга ООО «ЦФК»

с 2004 г. – юрист ЗАО «Русфинтех»

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Владеет 1 акцией ОАО «НАРЗ» 


      3. Морозов Юрий Тимофеевич

	1.
	Дата рождения
	23.01.1954 г.

	2.
	Образование
	Высшее 

	3.
	Место работы
	2000-2005 г.г. – генеральный директор ОАО «СПАРК»

с 2005 г. – генеральный  директор ООО «Аструм- Авиа»

                  

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ»  не владеет


4. Реуцкая Ольга Геннадьевна, 
	1. 
	Дата рождения 
	23.10.1967 г.р., 

	2. 
	Образование
	Высшее.

	3. 
	Место работы 
	С 01.04.1999 г. по наст. вр. – ЗАО «АВИАПРОМСЕРВИСИЗ» г. Москва - генеральный директор

	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ « не владеет


5.  Садиков Владимир Викторович
	1.
	Дата рождения 
	01.05.1967 г.

	2. 
	Образование
	Высшее. 

	3. 
	Место работы
	2000-2004 г.г. – ОАО «СПАРК»

2004-2005 г.г.-технический директор ООО «Авиа-Транс»

2005- по 13.10.2005 г.- заместитель генерального директора- Исполнительный директор ОАО «НАРЗ» 

с 13.10.2005- 01.06.2007 г. – генеральный директор ОАО «НАРЗ»

	4. 
	Сведения о владении акциями общества 
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


6. Федоров Сергей Владимирович

	1.
	Дата рождения
	 28.08.1979 г.

	2. 
	Образование
	Высшее. 

	3.
	Место работы
	2000-2002 г.г. – ведущий экономист Института экономики УрО РАН

2002-2003 г.г. заместитель финансового директора ЗАО «Олвэейс»

2003-2004 г.г.- финансовый директор ОАО «ШПЗ «Дэцима»

2004-2005 г.г. – финансовый директор ЗАО ИК «Диса-Инвест»

2005- февраль 2007 г. – ОАО «НАРЗ»- заместитель генерального директора по экономике и финансам



	4.
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ» не владеет


7. Штанков Артур Леонидович
	1. 
	Дата и место рождения
	10.01.1965 г.

	2. 
	Образование
	Высшее. 

	3.
	Место работы
	ЗАО «Оскар-Авиа Групп» г. Москва

01.08.2000 г. – 31.03.2001 г. - коммерческий директор, 01.04.2001 г. – 31.08.2001 г. - генеральный директор, 

с 01.09.2001 г. по наст. вр. - президент

	4. 
	Сведения о владении акциями общества
	Акциями ОАО «НАРЗ « не владеет»


